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Un’agenda europea per I’acqua: fra priorita e fattibilita

Torino, venerdi 23 settembre 2022

Community Valore Acqua per l'ltalia

Scenari, strategie e policy per la filiera dell’acqua in Italia e I’ottimizzazione del suo sviluppo

Presentazione di Valerio De Molli
Managing Partner & CEO, The European House - Ambrosetti
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Nel 2019 The European House - Ambrosetti ha fondato, insieme ai partner della
filiera dell'acqua, la Community «Valore Acqua per I'ltalian con la missione di...

. Essere il Think Tank multi-stakeholder

per elaborare scenari, strategie e politiche a supporto della

filiera estesa dell’acqua in ltalia

e il suo sviluppo aiutando Il Paese a diventare un

benchmark europeo e mondiale

acquat - gmat
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Gli obiettivi della Community Valore Acqua per I'ltalia (VAI)

Raggiungere posizioni condivise su temi prioritari per una gestione efficiente e sostenibile della risorsa acqua in
Italia

Sviluppare un'attivita di advocacy qualificata a livello italiano ed europeo, portando contenuti e proposte
autorevoli e argomentate

Produrre idee e conoscenza nuova sulla filiera estesa dell’acqua in Italia e in Europa

Agevolare |lo scambio di esperienze e il networking qualificato tra i memobri della Community e gli stakeholder
esterni di riferimento

Produrre contenuti formalizzati di supporto agli obieftivi della Community
Sviluppare attivita di education rivolte sia agli attori della filiera estesa dell’acqua sia all’opinione pubblica

Comunicare con autorevolezza le tesi e le posizioni della Community, sensibilizzando e creando
consapevolezza fra la business community, i policymaker e la societd civile

Mappare, approcciare e coinvolgere i principali protagonisti al mondo detentori di tecnologie ed esperienze di
successo
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La Community Valore Acqua per I'ltalia rappresenta tutta la filiera

estesa dell’acqua

SLIS CIALLA

SETTORE BANCARIO E ASSICURATIVO

| — !
| SETIORECIVILE {,}  SETTORE AGRICOLO $#  SETTORE INDUSTRIALE []] |
| Al
| |
' « Governance dei territori « Utilizzo sostenibile ' .
: + Utilizzo consapevole e + Tutela del paesaggio dell’lacqua come fattore i Le OZI e N d e
l responsabile della risorsa « Garanzia disicurezza e abilitante perla creazione | |
I acqua qualita lungo la filiera di valore, a partire dalle : POI'TI’? el'
: agroalimentare industrie idrovore :
- | della
Community
CAPTAZIONE POTABILIZZAZIONE ADDUZIONE DISTRIBUZIONE FOGNATURA DEPURAZIONE  RIUSO CO p rono
WA 0 I o tutta la
@# @ —> O #iﬂ—u =) &#‘ 0)#%& filiera
S—” A o o™ N
— R estesa
y
dellacqua
PROVIDER DI TECNOLOGIA E SOFTWARE @ iN [falia
PROVIDER DI MACCHINARI, IMPIANTI E COMPONENTI
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2022
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| 29 Partner della 4° edizione della Community Valore Acqua per M&
I'ltalia

Main Partner
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The Puropean House ===y © UTILITATIS I:' UTILITALIA
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AmbI'Osettl pole bl s s e T R imprese acqgua ambiente energia

PER LITALIA

Per |I'edizione 2022/2023, The European House - Ambrosetti ha definito un
accordo con Fondazione Utilitatis con focus sul Servizio |drico Integrato

L'accordo prevede |la partecipazione attiva di Utilitalia e di
Fondazione Utilitatis ai lavori della Community Valore Acqua
per indirizzare il posizionamento € le proposte di policy

The European House - Ambrosetti collaborera in qualita di alla
redazione del , la Fondazione Utilitatis collaborerd in qualita di
alla redazione del

Entrambi i documenti saranno presentati nell’ambito dell’
della Community nella Giornata Mondiale dell’ Acqua (22 marzo 2023)
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Le Istituzioni coinvolte ad oggi nel percorso della Community
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| cantieri di lavoro della 4° edizione della Community

Cantieri di lavoro della Community 2022/2023 Dettaglio delle attivita

+ Analisi dei principali Facts & Figures dello scenario di riferimento nel settore idrico

a in Italia, in Europa e nel mondo

+ Aggiornamento e approfondimento della mappatura e ricostruzione della filiera estesa
dellacquain Italia

+  Calcolo dell'lndice territoriale Valore Acqua sulle performance nella gestione
dell’acquain Italia

@ Network internazionale della e + Intelligence su policy e iniziative di casi benchmark internazionali

p Osservatorio Valore Acqua

. + Ingaggio delle Ambasciate dei Paesi benchmark in Italia e di rappresentanti di casi
Community esteri di successo nel percorso di lavoro

|

) e + Intelligence sugli attuali freni per lo sviluppo della filiera idrica estesa
Proposte per lo sviluppo della e il rilancio degli investiment
filiera estesa dell’ acqua +  Messa a punto di proposte e azioni concrete per il sistema-Paese

+ Ampliamento delle relazioni con le Istituzioni nazionali, regionali e locali e loro

[ coinvolgimento nel percorso della Community
] 0 + Ampliamento delle relazioni con le Istituzioni europee e loro coinvolgimento nel
:%: Network della Community percorso della Community
con Istituzioni e stakeholder esterni +  Due Focus Group tematici per favorire il dibattito e lo scambio di esperienze e di
conoscenza (education) tra gli stakeholder della filiera

Aggiornamento e ampliamento della pagina web dedicata

Rafforzamento della strategia di comunicazione #ValoreAcqua

Intervento in eventi terzi e attivita di education e sensibilizzazione

Lettera Ambrosetti Club

Conferenza stampa dedicata

Evento finale #ValoreAcqua nella Giornata Mondiale dell’ Acqua (22 marzo 2023)
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Perché non si puo piu rimandare un dibattito serio
e approfondito sulla risorsa acqua?
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L'lItalia sta vivendo la peggiore crisi siccitosa degli ultimi 70 anni

I primo semestre 2022 e stato il piv caldo della storia italiana
(+2,7°C. rispetto alla media*) e ha visto un calo delle
precipitazioni del -48% rispetto alla media*

La carenza di acqua degli ultimi mesi € il risultato di una
progressiva riduzione della frequenza delle piogge e del’aumento
degli eventi meteorologici estremi nel Paese

A questo ritmo, i flussi idrici in Italia si ridurranno del -40% entro il 2080

Se non interveniamo subito, nel 2100 avremo un'estate piv calda di +8° C.
In altre parole, Torino sara come Karachi, in Pakistan

(*) Secondo le osservazioni del Sistema di rilevazione climatica Copernicus rispetto al valore medio del frentennio dal 1981 al 2010.

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Coldiretti, CNR-ISAC, International Energy Agency, Autoritda Distrettuale del flume Po-Mite e Copernicus
Climate Change Service della Commissione Europea, 2022



La siccita sta colpendo tutti i territori italiani, dalla montagna al =
mare: entro il 2080 i flussi idrici si ridurranno del -40%

e -60% la superficie e -72% I'afflusso idrico - Il Po ha la portata piv « +4°C |a temperatura del
dei ghiacciai alpini del Lago di Garda, bassa degli ultimi Mar Mediterraneo
negli ultimi 150 anni -85% quello del 70 anni rispefto alla media 1985-
* -75% ilmanto Lago Maggiore & - L'avanzata del cuneo 3%2% conpiechidiofire
nevoso in Lombardia -95% quello del salino alla foce del Po :
nel 2022 rispetto alla lago di Como si e stabilizzata a « +200 le nuove specie
media dei 5 anni rlspeﬁo ,Ol massimo 20-23 km (dopo aver ittiche tropicali nel Mar
precedenti (-6% invasabile toccato il massimo Mediterraneo nell’ultimo
rispetto all'anno storico di circa 40 secolo a causa del
critico del 2007) km a fine luglio) cambiamento climatico

-40% la riduzione del flusso idrico stimata in Italia dall’International Energy Agency (IEA) entro il 2080

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati International Energy Agency - IEA, Consiglio Nazionale delle Ricerche — CNR, Copernicus Climate Change Service
della Commissione Europea, Autorita Distrettuale del fiume Po-Mite e altre fonti, 2022
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I 2022 e finora I'anno piu caldo e meno piovoso della storia italiana —5
(dai dati del primo semestre)

Anomalie termiche e anomalie pluviometriche annuali rispetto alla media 1981-2010
(var. in °C e mm), 1990-2022

2I7
W ] VI II

0,7
m

-22

-48
O 1 &N N < 1N O IN 0O OO O 1 &N N I 1N O IN 00O OO O 1 AN OO < I O N 00 OO0 O 1
GO OO OO OO O OO0 O O OO0 O O O O O O O O 0 O O ™ ™ o =+ = o =+ =+ =+ 1 N N
DDA DDA DO O OO OO O 6 O O OO0 OO0 OO0OOOoOOoO O O
™I 1 1 e v v v AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN NN NN N NN

B Anomalie termiche (°C) —Anomalie pluviometriche (mm)

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Commissione Europea, Copernicus, European Centre for Medium-Range Weather Forecasts, CNR-ISAC, Climate
Change Service e Coldiretti, 2022
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Le analisi dell’Osservatorio Valore Acqua per I'ltalia
mostrano che la gestione della risorsa acqua in ltalia
presenta ancora alcune “ombre”, anche a confronto

con gli altri Paesi dell’Unione Europeao
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L’ltalia € 19 per consumi di acqua minerale in bottiglia (al mondo) e —
29 per prelievi di acqua a uso potabile nell’'Unione Europea

\WALORE ACGQIUA,
SLIR LIALLA

Prelievi di acqua a uso potabile per abitante e consumi annvi di acqua minerale in bottiglia
nei Paesi UE-27+UK (m3 per abitante e litri pro capite), 2020 o ultimo anno disponibile
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Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su dati Eurostat e European Federation of Bottled Waters, 2022

. ” [ E
@&ﬂa E un ivg?égrﬁrzgg}gsgg U ,L;JDI[I:!I&!:[/.& in collaborazione con @IEE’:F’E 14




Norvegic I ) 5

L'ltalia e tra i Paesi europei con il pivu basso livello di investimenti nel \—
Servizio Idrico Integrato

COMMUNITY
VALORE ACQUA,
SLIS CIALLA

179

Estonic I | /S
Slovenic EE——— 1 5

Danimarca

Tasso di investimenti nel Servizio Idrico Integrato
nei Paesi UE-27+UK (Euro per abitante), 2021

Per allinearsi alla media europea di
investimenti nel Servizio Idrico
Integrato, in Italia sarebbero

necessari 2 miliardi di Euro
aggiuntivi all’anno di investimenti
(3,4 miliardi di Euro per

5 &) o N.B. Dato non disponibile per alcuni Paesi UE rgggiungere la media di FanCiQ,
— O ] Germania e Regno Unito)
= N o Media UE27+UK: 82 @
0w
- - I T Y I e —— , ,
0 M Q0 g m L'Osservatorio Valore Acqua per
D O T v < < O S - .
SR N I'ltalia ha quantificato in 1,3
I I I I I I g miliardi di Euro all’anno i fondi del
= - PNRR diretftamente riconducibili ad
28 RED % -% 25020 ¢E 8¢ -% e 2 azioni di indirizzo per una gestione
S § C“% g S SO O o 8 S =9 % o g Z 20 piu efficiente e sostenibile della
S ¢ 5 = 3 S g 9 O o é s G risorsa idrica in Italia, ancora non
LI— L] ° ° L] °
2 O o 2 2 o sufficienti per colmare gli attuali
xx

gap del settore

Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su dati EurEau e Utilitalia, 2022
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Il basso livello di investimenti si riflette anche sulla quota di perdite di \—;
rete, in cui I'ltalia si posiziona tra i peggiori Paesi europei...

\WALORE ACGQIUA,
SLIS CIALLA

Perdite idriche percentuali e lineari in fase di distribuzione nei Paesi

! ; , EeE ; , .
UE27+UK (% sul totale dell’acqua distribuita e m3/km/gg), 2021 Media UE27+UK @

» Perdite idriche percentuali: 25,1%
« Perdite idriche lineari: 7,4 m3/km/gg

B Perdite direte percentuali (%)

O <
Lo
N N
< < £ G o
N m Perdite direte lineari (m3/km/gg)
© 8 Q ¥ o
o & S Y a3 Q2 - o
il I I I I I I ANEN
I I I I I_ I_I I-1
o~ 0 ~HB- B- B> —®
chhiEhhiz: 0D I“° I"’ A MTERE
N N — N N
2 5 2 2 p & 2 8 2 ©v L ¢ g o o2 0 © O L ©§B T8 G
= o C - - e C = O C = (@)] @) © C haut -
S ¢ 8% 5 © ¢ % ¢ ¢ o 6 & O £ HF ¢ @& € &6 5 © I
O O c = 0O g =2 B & o © © « 0o O T % & £
> = 5 o 42 o 2 O 4 Q O = . ¢ £ - @
@ % > 56 © 3 RER = Q F c o g
% &) o N

Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su EurEau, ARERA, Utilitalia, Invitalia e Istat, 2022
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..e con importanti divari di performance tra Nord e Sud

|l Sud e le Isole registrano Perdite idriche percentuali e lineari in fase di distribuzione in
perdite percentuali pari al Italia per macro-area
51%, +9 p.p vs. la media (% sul totale dell’acqua distribuita e m3/km/gg), 2020
nazionale
51%

- Le irregolarita nel servizio

idrico in media in Italia sono 42% 1399
del 9%, ma si registrano picchi °
del 38% in Calabria e del 22% 327
in Sicilia
. Solo il 63,9% delle famiglie in ) 27
Calabria e 67,8% delle
famiglie in Sardegna sono
soddisfatte del servizio idrico,

una quota molto ”mi.TOTQ _ Media Italia Nord-ovest  Nord-est Centro  Sud e Isole
rispetto ad una media italiana

dell'87,4%

Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su ARERA, Utilitalia, Invitalia e Istat, 2022
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L'lItalia puo fare leva anche su importanti punti
di forza: il Paese puo contare su una risorsa di
elevata qualita ed € dotato di una filiera estesa
dell'acqua molto sviluppata, in grado di generare
un valore significativo per i territor

] o -
' g un e;vgr:t:_:: promosso ' . UTI L[TA LIA in collaborazione con Q‘n a t 18
e L dd I?E_ﬂE.“ﬁ?_!P"_E_ LI'I'I-L|T.|_E'5 gruppu




La qualita dell’acqua italiana e una delle piv alte d’Europa, grazie a \—5
un’'elevata quota di prelievi da fonti sotterranee

VALORE ACQUA,
SLIS CIALLA

Prelievi di acqua potabile da fonti sotterranee nei Paesi UE-27+UK
(% sul totale dei prelievi), 2020 o ultimo anno disponibile
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Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su dati Eurostat, 2022
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La Community ha costruito una base dati pluriennale in costante =
aggiornamento per la mappatura della filiera estesa dell'acqua

SLIS CIALLA

Primo tentativo mai realizzato di mappare I'intera filiera estesa
dell’acqua per sostanziarne la rilevanza a livello economico-strategico

Unico datfabase in Italia con dati economici pluriennali delle aziende
della filiera estesa dell’acqua in Italia nel periodo 2010-2020*

~10 milioni di aziende nei «Big-5» europei di cui sono stati ricostruiti i
bilanci e le informazioni relative a: fatturato, Valore Aggiunto e
occupati

Database con 300 milioni di parametri
Aree diinteresse della filiera estesa:

A. Attivita economiche che utilizzano I'acqua come input produttivo
primario (agricoltura, industrie «idrovoren**, seftore energetico)

B. Ciclo idrico esteso, composto dalle aziende che operano nelle
sette fasi del Servizio Idrico Integrato (captazione,
potabilizzazione, adduzione, distribuzione, fognatura, depurazione,
riuso) e fornitori di input per la filiera (provider di tecnologia e
software, fornitori di macchinari e impianti)

(*) Manutenzione delle serie storiche a seguito delle revisioni annuali dei dati da parte di Istat e Eurostat. (**) Sono considerate «idrovorey le imprese manifatturiere che si
caratterizzano per un'intensita di utilizzo di acqua e prelieviidrici sopra la media del settore manifatturiero.
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Dalle analisi emerge che circa un quinto del PIL italiano non
poirebbe essere generato senza la risorsa acqua

L'acqua e I'elemento abilitante
per la generazione di

€281,5 miliardi

di Valore Aggiunto in Italia

Acqua come
input produttivo:
agricoltura,
industrie idrovore e
imprese del settore
energetico

Senza la risorsa acqua il 17% del
PIL italiano non potrebbe essere
generato

—Servizio Idrico

| i Ultdlia & 112° Paese per @
et €8.3 miliardi confributo al PIL della filiera
;S::::) -] Fornifori di dell’acqua tra i «Big 5» europei
:c’iq“gg; %erirclg (20% la Germania, 14% la

Spagna, 12% la Francia
N.B. Per tutti i dati sono state aggiornate le serie storiche a seguito della revisione annuale dei dati Istat. e 10% il Regno UﬂlTO)

Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su dati Istat e Aida Bureau Van Dijk, 2022
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A partire dalla survey condotta dalla Community sono stati definiti /=5
8 paradossi sulla percezione dei cittadini italiani verso I'acqua

IL PARADOSSO ((NIMBY) DEL CAMBIAMENTO CLIMATICO - || cambiamento climatico € la 29 priorita del Paese per i cittadini
italiani, ma & percepito come un problema ancora lontano dal proprio territorio

IL PARADOSSO DEL CONSUMATORE ATTENTO - L'utilizzo responsabile di acqua ¢ il 3° comportamento sostenibile piu adottato
dai cittadini, ma piu di 2/3 sottostimano il proprio effettivo consumo giornaliero. Anche per questo siamo il 2° Paese
piu idrovoro in Europa

IL PARADOSSO DELLA SCARSA FIDUCIA NELL'ACQUA DEL RUBINETTO - Solo il 29,3% dei cittadini italiani beve abitualmente acqua
del rubinetto, in uno dei Paesi con la piu alta qualita dell’acqua dalla fonte in Europa

IL PARADOSSO DEL COSTO DELL'ACQUA - A fronte di una sottostima dei propri consumi giornalieri, I'86% dei cittadini italiani
sovrastima la reale spesa in bolletta per I'acqua e piu del 90% non & a conoscenza della tariffa attualmente pagata,
sovrastimandola

IL PARADOSSO DELLA SPESA TROPPO ELEVATA - Pur non conoscendo il reale costo dell’acqua, quasi é cittadini su 10 ritengono
che I'attuale spesa in bolletta sia froppo onerosa, nel Paese con una delle tariffe piu basse d’Europa

IL PARADOSSO DEL BONUS SCONOSCIUTO - Pur ritenendo di sostenere elevati costi in bolletta, solo il 60% dei cittadini conosce
la possibilita di rateizzare la bolletta, il 42% il bonus idrico e il 38% |'esistenza della tariffa agevolata come strumenti di
agevolazione economica per le fasce pivu vulnerabili della popolazione

IL PARADOSSO DELLA DISPONIBILITA A PAGARE - Nonostante la percezione di una spesa in bolletta idrica froppo onerosa, il
52,3% dei cittadini italiani sarebbe disposto a pagare di piu per rendere il servizio piu efficiente e sostenibile

IL PARADOSSO DI ((COSA C'E DIETRO L'ACQUA DEL RUBINETTO) - C'€@ scarsa consapevolezza sul ruolo svolto dal gestore del
Servizio Idrico Integrato (Sll): il 37,3% dei cittadini non € a conoscenza di chisia il proprio gestore e oltre la meta degli

italiani non sa che le aziende del Sll si occupano anche delle fasi di depurazione e fognatura
Fonte: survey Community Valore Acqua per I'ltalia ai cittadini italiani, oftobre 2021
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Sin dalla prima edizione, la Community Valore Acquao
ha costruito un indicatore composito per valutare
Il contributo della risorsa acqua al raggiungimento
dei 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
delle Nazioni Unite
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10 dei 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030 delle ==

Nazioni Unite e 53 dei 149 target sono impattati dalla risorsa acqua &

\WALORE ACGQIUA,

SCONFIGGERE LA 3 BUONA SALUTE
FAME NEL MONDO
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INNOVAZIONE E
INFRASTRUTTURE

: porre fine alla fame,

[  ACQUAPINITAE SERVIZ; raggiungere
U "CIENCO-SANITARI

migliorare la nutrizione e promuovere

Obiettivo 3: assicurare la salute e il
benessere per tutti e per tutte le etd

Obiettivo 6: garantire a tutti la

CITTA ECOMUNITA CONSUMO disponibilita e la gestione sostenibile
11 SOSTENIBILI 1 RESPONSABILE dell’'acqua e delle strutture igienico-
sanitarie

Obiettivo 9: infrastrutture
resistenti, industrializzazione
sostenibile e innovazione

13 o s SR 1 4 FLORAE FAUNA 15 FLORA E FAUNA Obiettivo 11 e Obiettivo 12: rendere le
AGQUATICA TERRESTRE .5“"0 citta sicure e sostenibili e garantire
K I 5‘ g model!l d| produzione e consumo
— a4 sostenibili
wmmaaienie GOALS Obiettivo 15: proteggere, ripristinare e
favorire un uso sostenibile
- assicurare a tutti Obiettivo 13: promuovere Obiettivo 14: Conservare e utilizzare dell'ecosistema terresire
I'accesso a azioni, a tuttii livelli, per in modo durevole gli oceani, i mari e
e combattere i cambiamenti le risorse marine per uno sviluppo N.B. Riquadrati in rosso gli Obiettivi di Sviluppo
climatici sostenibile Sostenibile impattati da una gestione efficiente e
. ) ) ) . o sostenibile della risorsa acqua.
Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su dati Organizzazione delle Nazioni Unite, 2022
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L'ltalia e al 18° posto in Europa nell’'Indice di sintesi «Valore Acqua
verso lo Sviluppo Sostenibilen e guadagna 2 posizioni dal 2021

Indice Valore Acqua verso lo Sviluppo Sostenibile 2022
(Paesi UE-27+UK; scala crescente da 1=min a 10=max)
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2021 ad.
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2022
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La Community Valore Acqua per
I'ltalia ha sintetizzato un decalogo
di proposte e azioni concrete

per favorire lo sviluppo della filiera  _ - -y
e incenfivare una gestione B - W oem  oT R
efficiente e sostenibile dell’acqua

Tutela e circolariti della risorsa idrica primaria
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community-valore-acqua-per-litalia/ e

Miglioramento della raccolta dati e diffusione della water footprint
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https://www.ambrosetti.eu/le-nostre-community/community-valore-acqua-per-litalia/

Ecco come bisogna essere!
Bisogna essere come l'acqua.
Niente ostacoli — essa scorre.
Trova una diga, allora si
ferma. La diga si spezza,
scorre di nuovo. In un
recipiente quadrato, e
quadrata. In uno tondo, e
rotonda. Ecco perché e piu
indispensabile di ogni altra
cosa. Niente esiste al mondo
pivu adattabile dell’acqua. E

)}\ tuttavia quando cade sul
suolo niente puo essere piu
Ns” forte di lei.

Lao Tzu

Filosofo cinese — VI sec. A.C.
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Grazie per l'aitenzione

Valerio De Molli
A Managing Partner e CEO, The European House — Ambrosetti

E-mail: valerio.de.molli@amlbrosetti.eu
Twitter: @ValerioDeMolli
Sito: www.ambrosetti.eu

COMMUNITY
VALORE ACQUA
PER LITALIA

Comunicazione #ValoreAcqua su:
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The European House - Ambrosetti € stata nominata nella categoria "Best Private Think Tanks" - 1° Think Tank in Italia,

4° nell'Unione Europea e tra i piu rispettati indipendenti al mondo su 11.175 a livello globale nell’'vltima edizione del

“Global Go To Think Tanks Report” dell'Universita della Pennsylvania. The European House — Ambrosetti € stata riconosciuta
The European House

Ambrosetti

da Top Employers Institute come una delle 131 realta Top Employer 2022 in Italia.
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